Bolagsstyrningsrapport Gexco 2009

Gexco tillampar och uppfyller, med undantag for avvikelser nedan, Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrningen sker via bolagsstimman, styrelsen och verkstéllande direktoren.
Gexcos revisorer, som utses av bolagsstimman, granskar redovisningen och styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Bolaget.

1. Bolagsstimma

Bolagsstimman &r Bolagets hogsta beslutande organ. Vid den ordinarie bolagsstimman
(&rsstimman) véljs styrelse, valberedning och i forekommande fall revisorer, faststalls
arvoden och faststélls resultatrikning och balansrdakning for moderbolaget och koncernen.

Arsstimma kommer att hallas i Stockholm den 18 mars 2010. Aktiefigare som &nskar att 3 ett
drende behandlat pa arsstimman skall ha inkommit med begéran om detta senast den 3 mars
2010. Gexcos valberedning bestar av ordférande Advokat Johan Lindwall, Rambergs
Advokater, och ledaméterna Bjorn Wallin och Bjorn Wolrath.

Extra bolagsstimma den 10 november 2009
En extra stimma den 10 november beslutade att till styrelseledamot vélja Bengt Néslund. Jon
Fangel ldmnade styrelsen och fokuserar pé sin roll som VD i1 Gexco.

Stimman beslutade att ge styrelsen bemyndigande att inom tiden fram till nésta ordinarie
arsstdimma att utge upp till 8§ 953 995 nya aktier att tecknas med foretrdde for befintliga
aktiedgare. Stdimman beslutade ocksa att ge styrelsen bemyndigande att inom tiden fram till
nésta ordinarie &rsstimma att utge upp till 8 953 995 nya aktier att tecknas utan foretrade for
befintliga aktiedgare. Bemyndigandet om emission utan foretrdde far bara anvéndas av en
enig styrelse.

Arsstimma den 24 april 2009

Arsstimma hélls den 24 april 2009 pa Gexcos kontor i Stockholm. Stimman beslutade om
omval av styrelseledamoterna Bjorn Wolrath, Elisabet Palm-Werner, Joakim Gip och Jon
Fangel. Bjorn Wolrath omvaldes till styrelsens ordférande.

Stimman beslutade vidare:

* att faststdlla resultat- och balansrdakning samt koncernresultat- och koncernbalansrékning
for rikenskapsaret 2008-01-01- 2008-12-31 samt att disponera arets resultat enligt
styrelsens forslag innebédrande att detta 6verfores 1 ny rakning.

* att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for 2008.

* att anta ny bolagsordning innebirande att grinserna for antal aktier &r 8 000 000 —

32 000 000 och att granserna for aktiekapitalet 4r 16 000 000 SEK — 64 000 000 SEK.

* att styrelsearvode ska utgd med 150 000 kronor till ordféranden och med 100 000 kronor
till ledamot som inte &r anstilld i Bolaget. Revisorsarvode ska utga enligt godkind rékning.

* att erséttningen till ledamdterna i koncernledningen ska besta av fast 16n, eventuell rorlig
erséttning, ovriga formaner samt pension enligt styrelsens forslag.

* att for tiden till ndsta arsstimma utsadgs Johan Lindwall (ordférande), Bjorn Wallin och
Bjorn Wolrath till valberedning.
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2. Val och arvodering av styrelse och revisorer

Valberedning
Gexco har en valberedning bestaende av Johan Lindwall som ordférande och Bjorn Wallin

och Bjorn Wolrath som ledaméter. Valberedningen fér ingen erséttning for sitt arbete fram till
arsstimman 2010.

Valberedningen ldmnar forslag till bolagsstimman pa styrelseordforande och Gvriga
ledamdter samt forslag till arvodering av dessa. Valberedningen lamnar ocksa forslag till val
och arvodering av Gexcos revisorer.

3. Styrelsens uppgifter

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att

* Faststilla verksamhetsmal och strategi

 Tillsdtta, utviardera och vid behov entlediga den verkstéllande direktéren

* Tillse att Gexco foljer och gillande lagar och andra regler som géller for Gexcos
verksamhet

» Sikerstilla att Gexcos informationsgivning dr 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig

4. Styrelsens och ledningens sammanséttning mm

Gexcos styrelse bestér av:

Bjorn Wolrath, styrelseordférande sedan 2006.

Fodd 1943. Utbildning Pol Mag. Gedigen néringslivserfarenhet som bland annat som VD for
Skandia.

Andra befattningar/styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Countermine Technologies AB,
Samhall AB, Momentum AB, Insurance Training and Consulting in Stockholm BIC ON AB,
FEF Service AB, Stockholms Universitet Holding AB, Yallotrade AB, Koneo AB.
Styrelseledamot i Rederi AB Gotland, Foretagsekonomiska Institutet 1888 AB, Baby Bjorn
AB, Wormuth & Partners Business Intelligence AB, Alltele AB och Zeonda AB.

Antal aktier (inkl. nirstdende innehav): 30 000

Bjorn Wolrath dr oberoende i forhéllande till bolaget, ledningen och storre aktiedgare.

Joakim Gip, styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1960. Lang erfarenhet av marknadsforing frdn bland annat IKEA.

Andra befattningar/styrelseuppdrag: Marknadsdirektor Peak Performance AB.
Antal aktier (inkl. nirstdende innehav): 10 480.

Joakim Gip &r oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och storre aktiedgare.

Elisabet Palm-Werner, styrelseledamot sedan: 2004.

Fodd 1959. Utbildning: Bergsingenjor, MBA frdn IMEDE. Léng erfarenhet som
management- och strategikonsult.

Andra befattningar/styrelseuppdrag: Deldgare i Centigo AB.

Antal aktier (inkl. nirstdende innehav): 22 040.
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Elisabet Palm-Werner oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och storre aktiedgare.

Bengt Néslund, Styrelseledamot sedan november 2009.

Fodd: 1954. Utbildning: Fackskola. Lang erfarenhet inom energi och VVS.

Andra befattningar/styrelseuppdrag: Komplementir i Rorledningsfirma

Néslund & Co Kommanditbolag. Styrelseordférande 1 Fagelfenix AB. Delédgare 1 Fagelfenix
AB och Fagelfenix Service KB (ubv).

Antal aktier (inkl. nirstdende innehav): 17 100.

Antal aktier som kontrolleras genom fullmakt: 2 149 000 (ca 24 % av kapital och roster)
Bengt Nislund anses inte som oberoende mot bakgrund av hans uppdrag i Fagelfenix AB.

Verkstillande direktor

Jon Fangel, verkstillande direktor i Gexco sedan 2004. Anstélld 2004 - 2008. VD pa
konsultbasis sedan 2009 enligt avtal som 16per ut 2010-03-31.

Fodd: 1960. Utbildning: Bergsingenjor. Ldng erfarenhet som foretagare.

Andra befattningar/styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Gexco

Norge AS och Ice Mining Technology AS . Styrelseledamot och

verkstéllande direktor i Marknadstorget AB.

Antal aktier (inkl. nirstdende innehav): 1 075 102.

Jon Fangel dger 100 % av Marknadstorget AB som under 2009 har fakturerat 1 052 kSEK {6r
konsulttjénster avseende Jon Fangel som VD for Gexco.

Revisorer

Vid 4rsstimman den 22 april 2008 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers intill slutet av
arsstimman 2011 med auktoriserade revisorn Martin Johansson som huvudansvarig revisor.
Vid sidan av Gexco har Martin Johansson revisionsuppdrag i bl a StoraEnso-koncernen,
Melker Schorling AB, Sveaskog AB och Ginger Oil AB.

Foretagsledningen

I Gexcos ledning ingick under borjan av 2009 verkstillande direktdren, finanschefen,
operativt ansvarig for Norge samt prospekteringschefen. VD for Gexco dr dven VD for
dotterforetaget Gexco Norge AS. Sedan 1 maj 2009 bestér foretagsledningen av den
verkstéllande direktoéren. Ledningen ansvarar for framtagande och genomforande av Gexcos
strategier for att uppna beslutade mal.

Valberedning
Gexco har en valberedning bestaende av Johan Lindwall som ordférande och Bjorn Wallin

och Bjorn Wolrath som ledaméter. Valberedningen fér ingen erséttning for sitt arbete fram till
arsstimman 2010.
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5. Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska:
* Sjélvstandigt bedoma de drenden som styrelsen behandlar och begdra den information som
ledamoten anser nddvéndig for att kunna fatta vl underbyggda beslut

* Tillagna sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisation med mera som erfordras
for uppdraget

6. Ordforande

Styrelsens ordforande viljs av bolagsstimman. Om ordféranden ldmnar sitt uppdrag ska
styrelsen inom sig vilja ordforande for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Gexcos ordforande dr inte anstilld 1 Gexco eller har stadigvarande uppdrag for Gexco och har
endast arvode som ordférande och inga andra arvoden.

Gexcos ordforande ska

* Organisera och leda styrelsens arbete och se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgdr sina dligganden

* Se till att ny styrelseledamot far nddvandig introduktion och utbildning

* Ansvara for kontakter med Gexcos dgare

* Se till att styrelsen fér tillfredsstdllande information och beslutsunderlag for sitt arbete

* Efter samrad med VD faststdlla forslag till dagordning for styrelsens sammantraden

* Kontrollera att styrelsens beslut verkstlls

* Se till styrelsen arbete arligen utvérderas

7. Styrelsens arbetsformer

Styrelsen bestod efter val péd arsstimman av fyra ledaméter. Personer ur koncernledningen
nérvarar som foredragande vid métena.

Av styrelsens nuvarande ledamoter &r tre att betrakta som oberoende i forhdllande till Bolaget,
storre aktiedgare och bolagsledningen. Bengt Néaslund ér inte oberoende med grund i sin
stallning som stéllforetrddare for dgargrupperingen Fagelfenix AB.

Styrelsen ansvarar ytterst for hur Gexco &r organiserat och for forvaltningen av Gexcos
tillgdngar. Information om verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemdten och genom rapporter till styrelsen och darutover vid behov.
Verkstillande direktdren och styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om
verksamheten. Styrelsen foljer ocksa upp hur den interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstillande direktdren

tydliggors 1 den skriftliga instruktion till verkstillande direktdren, som styrelsen arligen
utvérderar och faststéller vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstimman.
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Styrelsen har under 2009 haft tolv styrelsemdéten i Stockholm. Styrelsen har diskuterat Gexcos
kapitalstruktur, framtida strategi och operativa fragor av speciellt viktig natur.

8. Utvirdering av styrelse och VD

Under varen 2009 genomfordes en utvirdering av styrelsens arbete med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen genomfor en fortlopande utvardering av VDs arbete och har under 2009 sérskilt
behandlat denna frdga utan att VD var ndrvarande.

9. Ersiittningar till ledande befattningshavare

Gexco viljer att avvika fran koden avseende ersdttningsutskott eftersom Gexco sysselsétter fa
personer. Beredning av ersdttningsfragor sker i styrelsen.

Gexco har inga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

10. Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering

Gexco viljer att avvika fran koden avseende revisionsutskott eftersom Gexco har i dagsliget
en forhallandevis liten verksamhet med f& bokforingsunderlag per manad. Gexcos styrelse har
nddvindig kompetens och bereder fragor som normalt hanteras av ett revisionsutskott.

Detta innebdr att styrelsen ansvarar for att:

* Kuvalitetssikra Gexcos finansiella rapportering

* Kontakter med bolagets revisorer dven utan niarvaro av VD

» Utvirdering av revisorernas arbete och kontakter med valberedningen om detta och
revisorernas arbete

Gexcos ekonomifunktion skots av Matrisen Redovisning och Rddgivning AB och deras
avdelning for Shared services. Matrisens uppdrag innefattar kvalificerade boksluts- och
redovisningsfragor, koncernredovisning, kassaflodesanalyser, deldrsrapporter i enlighet med
noteringskrav och arsredovisningar enligt IFRS.

Gexco har dven stod fran bolagets revisorer som utdver revision och granskning av
forvaltningen i samband arsredovisning och delérsrapportering ocksa bidrar till arbetet kring
intern kontroll och riskhantering kring den finansiella rapporteringen.

Under 2009 har delarsrapporten for perioden januari — september granskats av Gexcos
revisorer.

Gexco har ingen internrevision mot bakgrund av bolagets storlek. Styrelsen har under 2009

gjort bedomningen att den interna kontrollen &r tillridcklig och att det inte finns behov for en
saddan funktion.
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Riskanalys
Gexcos verksamhet paverkas av ett antal risker som har effekter pd Gexcos resultat och

finansiella styrka. Vid bedomning av Gexcos framtida utveckling ar det av vikt att bedoma
mdjligheter till resultattillvixt vagt mot riskerna. De riskfaktorer som har storst

betydelse for Gexcos framtida utveckling finns beskrivna i detalj pd annan plats p4 hemsidan
och Gexcos ledning har som policy att beakta dessa riskers inflytande pa beslut som fattas.
Information och kommunikation

Intern information om policys, riktlinjer och manualer finns tillgéngliga i ett webb-baserat
informationsverktyg . Information om uppdateringar och fordandringar av rapporterings- och
redovisningsprinciper sker via e-post All information ska kommuniceras pa ett omdomesgillt,
oppet och tydligt sétt.

11. Information om bolagsstyrning

Gexco viljer att avvika fran koden pa foljande punkter:

* Ersittningsutskott - Gexco har inget ersdttningsutskott eftersom Bolaget sysselsitter fa
personer. Beredning av erséttningsfragor sker i styrelsen.

* Revisionsutskott - Gexco har inget revisionsutskott eftersom Bolaget sysselsatter fa
personer och har en liten omfattning pa verksamheten. Beredning av fragor kring
kvalitetssékring av bolagets finansiella rapporter, utvirdering av revisorernas arbete,
omfattning av revisorernas arbete och arvodering av revisorerna sker i styrelsen. Styrelsen
har under 2009 latit revisorerna granska delérsrapporten for januari — september 2009.

Gexco har inte uppfyllt inte koden pa foljande punkter under 2009:

* Gexco i december 2009 faststilld tidpunkt for arsstimma 2010 som borde ha skett i
samband med delarsrapporten for jan — sept 2009.

* [ kallelsen till arsstimman 2009 framgick inte att stimman ocksé skulle utse valberedning.

* Bolagsstyrningsrapporten for 2008 har inte bifogats arsredovisningen for 2008 och det
framgar inte av revisorernas granskningsrapport att bolagsstyrningsrapporten har
granskats.

* Protokoll fran senaste arsstimman och den extra stimman finns inte tillgingliga pa
bolagets hemsida. En sammanfattning finns 1 denna bolagsstyrningsrapport och pa Gexcos
hemsida under Pressreleaser.

* Denna bolagsstyrningsrapport granskas av Gexcos revisorer i samband med granskningen
av Gexcos arsredovisning for 2009.
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